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&ÏØ #ÉÔÉÅÓ #ÏÍÐÏÓÉÔÅ 3ÑÕÁÄÒÏÎ 

²срру tŀǘƘŬƴŘŜǊ 5ǊƛǾŜ 
!ǇǇƭŜǘƻƴΣ ²L рпфсм 

9ƳŀƛƭΥ ŦŎŎǎŎƻƳƳŀƴŘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ŜōΥ ǿǿǿΦŦƻȄŎƛǝŜǎŎŀǇΦƻǊƎ 

aŜŜǝƴƎ ¢ƛƳŜǎΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ тΥлл - фΥлл ǇƳ 

{ǉǳŀŘǊƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΥ  
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳŜǎ [ŀƴƎŜ 

 
5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ /ŀŘŜǘǎΥ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ wƻōŜǊǘ YƻŜƘƭŜǊ 

#ÏÍÍÁÎÄÅÒÓ #ÏÒÎÅÒ 
IŜƭƭƻ ǘƻ ǘƘŜ CƻȄ /ƛǝŜǎ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴΗ  L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

CŜōǊǳŀǊȅΗ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ Ƨǳǎǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΦ 

 

!ǎ нлмс ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ нлмтΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛǎ 

ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘκƻǊ ²ƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

{ǉǳŀŘǊƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ .ŀƴπ

ǉǳŜǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǿƻƻŘ .Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛƴ bŜŜƴŀƘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳΩǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀƧƻǊ bƛŜƳƛ ƻǊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ .ŀǎǝŀƴΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ƎƭŀŘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǘŜǇǎ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻǊ ƭŜŀŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 

ƎǊƻǳǇ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǘƻǇƛŎΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ ǊƻƭŜΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀƛƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ƪƴƻǿΦ               

 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ  Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ²ƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ DǊƻǳƴŘ ¢ŜŀƳ !ŎŀŘŜƳȅΦ  !ǎ ŀƴ 

ŀǧŜƴŘŜŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L Ŏŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ L ƭŜŀǊƴŜŘΦ  CƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊǎΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀȅΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘΣ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  LǘΩǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ t5 

ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ²ƛƴƎ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎŀŘŜǘ ŀǧŜƴŘŜŜ ƻǊ ŎŀŘŜǘ ƻǊ {Ŝƴπ

ƛƻǊ aŜƳōŜǊ ǎǘŀũΦ 

 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΦ  L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ōǳǎȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀƴŘ L 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ /ƛǾƛƭ !ƛǊ 

tŀǘǊƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ 

мǎǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŀƳŜǎ [ŀƴƎŜ 

{ǉǳŀŘǊƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ $ÁÔÅ 
6ÏÌÕÍÅ ρȟ )ÓÓÕÅ ρ 

Fox Cities Composite Squadronõs 

 

Total Force Bulletin 

$ÅÃÅÍÂÅÒ - ςπρφ 

6ÏÌÕÍÅ ρȟ %ÄÉÔÉÏÎ τ 
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5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓȦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ /ŀƭŜƴŘŀǊΥ 

ǿǿǿΦŦƻȄŎƛǝŜǎŎŀǇΦƻǊƎκŎŀƭŜƴŘŀǊ 

WŀƴǳŀǊȅ 9ǾŜƴǘǎΥ 

мо-мр W!bΥ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ {ǘŀǘŜ wƻǳƴŘ 

мт W!bΥ tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎ όтΥллǇƳύ 

мф W!bΥ .ǳũŀƭƻ ²ƛƭŘ ²ƛƴƎǎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΗ 

нф-нф W!bΥ aƛǎǎƛƻƴ .ŀǎŜ {ǘŀũ κ /ƻƳƳ 

!ŎŀŘŜƳȅ - ±ƻƭƪ CƛŜƭŘ 

нф W!bΥ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 9ȄǇƻ - wƻŎƪŜǘǊȅ 

9ǾŜƴǘ 

CŜōǊǳŀǊȅ 9ǾŜƴǘǎΥ 

п C9.Υ C//{ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ 

но C9.Υ {ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊ bƛƎƘǘ hǳǘΗ  

aŀǊŎƘ 9ǾŜƴǘǎΥ 

му-мф a!wΥ DǊƻǳƴŘ ¢ŜŀƳ !ŎŀŘŜƳȅ - 

±ƻƭƪ CƛŜƭŘ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ƭƛǎǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ /ŀƭŜƴπ

ŘŀǊΦ   

hƴ 5ŜŎ ф нлмсΣ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŬŜƭŘŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴΦ 
 
/ŀŘŜǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ /ŀŘŜǘ /ƘƛŜŦ aŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ !ƛŘŜƴ aŜǊŎƪΣ /ŀŘŜǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
WƻǎƘǳŀ WŜǊǊŜŘΣ /ŀŘŜǘ /ƘƛŜŦ aŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀǧƘŜǿ bƛŜƳƛΣ /ŀŘŜǘ bƛŎƪ ½ƛƴƪŜΣ ŀƴŘ /ŀŘŜǘ !ǳǎǝƴ 
²ŜƭŎƘΦ  {ŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊ {Ƙŀǿƴ ½ƛƴƪŜΣ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴπ
ŀƴǘ aŀǊȅŜƭƭŜƴ aŜǊŎƪΣ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ƭŜȄ ²ŜƭŎƘΦ 
 
Iƻǿ /ȅōŜǊǇŀǘǊƛƻǘ ǿƻǊƪǎΥ 

¶ ¢ŜŀƳǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŬȄ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¶ CƛȄΥ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŬȄ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ όŜΦƎΦ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎύ ǘƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ {ƻƳŜ ǊƻǳƴŘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ 
/ƛǎŎƻ tŀŎƪŜǘ ¢ǊŀŎŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ŜŀƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 

¶ {ŎƻǊŜΥ ²ƘŜƴ ǘŜŀƳǎ ŬȄ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƻƛƴǘǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ 
ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜǎǎ ǎŜŎǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ƭƻǎŜ 
ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ŜŀƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŦƻǊŜƴπ
ǎƛŎǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 
hǳǊ wƻǳƴŘ н ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ отлΦсΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ƻǳǊ wƻǳƴŘ м ǎŎƻǊŜΣ ǎƻ Ŏƻƴπ
ƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴ Wŀƴ мпΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ 
ǿƛǎƘ ǳǎ ƭǳŎƪΦ 
 
-{ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ²ŜƭŎƘ 

άIŀǊŘ ǿƻǊƪ ōŜŀǘǎ ǘŀƭŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘŀƭŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΦέ  - ¢ƛƳ bƻǘƪŜ 

7ÅÌÃÏÍÅ .Å× -ÅÍÂÅÒÓȦ 

#ÙÂÅÒ0ÁÔÒÉÏÔ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎ ÆÕÌÌ Ó×ÉÎÇȢ 

CƻȄ /ƛǝŜǎ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ²9[/ha9 ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ 

ƳŜƳōŜǊǎΗ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜǿ 

ǘƻ CƻȄ /ƛǝŜǎ ŀǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлмсΥ 

 

{ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊ ¢ȅƭŜǊ ²ƛōŜǊƎ 

{ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊ DŜƻǊƎŜ aƻƻǊŎǊƻƊ 

/ŀŘŜǘ Wŀȅƴŀ {ǘŀǊƪ 

/ŀŘŜǘ WŀŎƪ ²ŜŀǾŜǊ 

{ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊ 5ŜōǊŀ /ƻǳƭƻƳōŜ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ 

ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀπ

ǘǊƻƭΗ  5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭ Dw9!¢Η 

н 

http://www.foxcitiescap.org/calendar


&##3 0ÒÏÍÏÔÉÏÎÓ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŘǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΗ  ¸ƻǳǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǎǇƛǊƛǘ ŘŜ 

ŎƻǊǇǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǳƴƴƻǝŎŜŘΗ 

!ǳƎǳǎǘ tǊƻƳƻǝƻƴǎΥ 

/ŀŘŜǘ aŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ LǎŀƛŀƘ .ŀǎǝŀƴ 

/ŀŘŜǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ WŀƳŜǎ CƛǘȊπ

ǿŀǘŜǊ 

/ŀŘŜǘ !ƛǊƳŀƴ ¢ŀƴƴŜǊ IŀƴǎŜƴ 

/ŀŘŜǘ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ WƻǎƘǳŀ WŜǊǊŜŘ 

/ŀŘŜǘ !ƛǊƳŀƴ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ /ŀƳŜǊƻƴ 

YƭŜŎƪƴŜǊ 

/ŀŘŜǘ !ƛǊƳŀƴ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ .ǊŀŘȅ YƻǊō 

/ŀŘŜǘ {ŜƴƛƻǊ !ƛǊƳŀƴ ¢ǊŜȅ [ŀǳŘƻƭũ 

/ŀŘŜǘ !ƛǊƳŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ {ŜƭƭŜǊǎ 

/ŀŘŜǘ aŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ YŀǊƭ {ǘŜŜƴŜπ

ǇƻƻǊǘŜ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴǎΥ 

/ŀŘŜǘ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ WŀŎƻō /ƻǳƭƻƳōŜ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ wƻōŜǊǘ YƻŜƘƭŜǊ 

 

hŎǘƻōŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴǎΥ 

/ŀŘŜǘ {ŜƴƛƻǊ aŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ LǎŀƛŀƘ 

.ŀǎǝŀƴ 

/ŀŘŜǘ /ƘƛŜŦ aŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ !ƛŘŀƴ 

aŜǊŎƪ 

/ŀŘŜǘ {ŜƴƛƻǊ aŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 

±ƻŜƭƪŜǊ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ WŜǊǊȅ WŜǎǎƛŎƪ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴǎΥ 

/ŀŘŜǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ WŀŎƻō /ƻǳπ

ƭƻƳōŜ 

/ŀŘŜǘ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ WƻǎƘǳŀ WŜǊǊŜŘ 

/ŀŘŜǘ {ŜƴƛƻǊ !ƛǊƳŀƴ /ŀƳŜǊƻƴ YƭŜŎƪπ

ƴŜǊ 

/ŀŘŜǘ /ƘƛŜŦ aŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

aŀǧƘŜǿ bƛŜƳƛ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴǎΥ 

/ŀǇǘŀƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƻƭƭŜŦǎƻƴ 

.Å×Ó ÆÒÏÍ ÏÕÒ !ÉÒÃÒÅ× - .ωτσ#0 
¢ƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  !ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
.Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ {ŜƴƛƻǊ {ǉǳŀŘǊƻƴǎΩ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /!t ƅŜŜǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ CƻȄ /ƛǝŜǎ ǇƭŀƴŜ 
όbфпо/tύ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ b9 DǊƻǳǇΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ Ǉƛƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ b9 DǊƻǳǇ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎƛƴƎ bфпо/tΦ 
 
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ - ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳ нлл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ птΦт ƘƻǳǊǎ ƅƻǿƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ооΦп ƘƻǳǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ - ŀǘ птΦт ƘƻǳǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b9 DǊƻǳǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƅȅ плл 
ƘƻǳǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ плл ƘƻǳǊǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ссΦу ƘƻǳǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ птΦт ƘƻǳǊǎ ƅƻǿƴ 
ǎƻ ŦŀǊΦ 
 
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ - ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ Dмллл όƎƭŀǎǎ ŎƻŎƪǇƛǘύ ǉǳŀƭƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƅȅƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǎƻǊǝŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ /!t ǇƛƭƻǘǎΦ ! ŦŜǿ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƅƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻǊǝŜǎΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ /!t ŀǾƛŀǝƻƴΣ [ǘ /ƻƭ IƻũƳŀƴƴΗ 
 
¢ƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ - ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǎƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ όƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΗύ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƅƻǿƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ - ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ нΦр ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ м hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿŜǎǘ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ǇƭŀƴŜǎ ƛƴ /!tΦ [Ŝǘϥǎ ǳǎŜ ƛǘΗΗΗ 
 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΚ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ /!t /ŀŘŜǘ - Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ /Ƙŀƛƴ ƻŦ /ƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ CƭƛƎƘǘΗ  ¢ƘŜǎŜ ƅƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŦŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ƅȅƛƴƎΗ  hǳǊ tƛƭƻǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƅƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊǎΩ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
Ƨƻȅ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎΗ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ άƻƭŘέ /!t /ŀŘŜǘ - Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ōŀŎƪǎŜŀǘ ƅƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ hǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴ CƭƛƎƘǘǎΗ  {ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƅȅΗ  !ƴŘ ǘƘŜ t!h ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƅƛƎƘǘΣ ǎƻ Ǝƻ ƅȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘ [ǘΦ 
.ŀǎǝŀƴ ƻǊ {a ½ƛƴƪŜ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΗ 
 

-aŀƧƻǊ aŀǊƪ bLŜƳƛ о 


